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“Milli Egitim'in gayesi; memlekete ahlakli, karakterli, cumhuriyet¢i, inkilap¢i, olumlu,
atilgan, bagladig isleri bagarabilecek kabiliyette, diiriist, diisiinceli, iradeli, hayatta
rastlayacagi engelleri asmaya kudretli, karakter sahibi geng yetistirmektir. Bunun i¢in de
Ogretim programlar1 ve sistemleri ona gore diizenlenmelidir. (1923)”

#5087

-Mustafa Kemal ATATURK



Kaymakam Sunusu:

Giiniimiiz diinyasi; siyasal, ekonomik, sosyal, bilimsel ve teknolojik degisimlerle
birlikte yeni paradigmalar kazanan dinamik bir yapiya sahiptir. Ulkeler yenilikgi,
stratejik ve proaktif yaklasimlardan faydalanarak kiiresel sistemlere uyum saglamakta,
oncii degisimler olusturma siirecine girmektedir. Bu siirecte hedeflenen sonuclarin elde
edilebilmesi i¢in, insan kaynaklarimin ve kit kaynaklarin etkili bir sekilde planlanmasi,
koordine edilmesi ve esgiidiimlenmesi gerekmektedir. Bu dogrultuda tiim kurum ve
kuruluslar bes yilllik stratejik plan hazirlayarak gelecege yonelik yol haritalarim
belirlemektedir. 21. yiizyihn gerektirdigi becerilere sahip, yeniliklere uyum saglayan,
gelecege giivenle bakan, analitik diisiinebilen; degerlerine bagh, azimli ve iiretken
nesillerin yetismesi yoniinde faaliyet gosteren ilimiz egitim kurumlarimn 6nciisii olan flce
Milli Egitim Miidiirliigii’niin hazirlams oldugu 2024-2028 yillarin1 kapsayan Stratejik
Planinin ilgemize hayirh olmasim diliyor, ¢calismada emegi gegenleri tebrik ediyorum.

Ali BUZKAYA

Tomarza Kaymakami
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ilce Milli Egitim Miidiirii Sunusu

Yasanan siireg siirekli bir degisimi’de beraberinde getirmektedir. Degisime ve onu hizina
ayak uyduramayan uluslar her alanda geri kalmaya mahkumdurlar.”’Durma Diisersin’’
ifadesi bunun en giizel ornegidir. Bu baglamda Milli Egitim Miidiirliigii olarak bizlerde
hizhh degisimlere ayak uydurmak, doniisiim konusunda Merkez Teskilatimizin
rehberliginde ¢’ Bizim isimiz ne olmahdir?’’ sorusunun cevabim birlikte vererek; akil ve
bilimi rehber alan sistemlerin islevsellik ve pratiklik kazanmas1 noktasinda ¢agimiza
uygun yontemlerle hareket etmek temel ilkemiz olmahdir.

Kurumumuzun ve sistemin degisen ve gelisen yeryiiziindeki hizina ayak
uydurabilmek dogru planlama, strateji ve vizyonlar miimkiin olacaktir. Gelisebilmek,
caga ayak uydurabilmek, uygar uluslar seviyesine ¢ikip gokyiiziine hakim olmak; ancak
bilimle miimkiin olacaktir. M.Kemal Atatiirk > Hayatta En Hakiki Miirsit limdir
fendir...”” diyerek bizlerin rehberini en somut bicimde ifade etmistir. Ulkemizin daha
refah, aydin ve uygar bir hale gelmesi egitimle miimkiin olacag bir gercektir. Bu siirecte
bizlere diisen gorev Tiirk Milli Egitim sisteminin temel amag ve ilkeleri dogrultusunda
hareket etmek Cumhuriyetimizin 100. Yilinda 2024 Egitim Vizyonu i1s18inda
bakanh@imizin 2024-2028 Stratejik Planlari1s18inda hazirlanan yol haritasinda iizerimize
diisen sorumlulugu yerine getirmek olacaktir.

Mehmet KURT
flge Milli Egitim Miidiirii



Okul Miidiirii Sunusu

Degisen diinya sartlarinda bilgi toplumunun insanim yetistirmeyi amac¢ edinen
Zekiye Canpolat Ilkokulu olarak 2024-2028 Stratejik Plami 1siginda gelecegimizi
ogrencilerimizle yeniden sekillendirmenin heyecanini ve umudunu yasiyoruz.

Okulumuz misyon, vizyon ve stratejik planim1 bu y1l yeniden belirlemistir. 2024
2028 Stratejik Plani, Tiirkiye Yiizyih cercevesinde ve katimc1 bir anlayisla
hazirlanmistir. Okulumuz, iyi bir egitim seviyesine ulasmak diisiincesini ilke edinmistir.
Bunun icin egitim ve 6gretim basta olmak iizere insan kaynaklari ve kurumsallasma,
sosyal faaliyetler, alt yapi, toplumla iliskiler ve kurumlar arasi iliskileri kapsayan, egitim
ve 0gretimin kalitesinin artirilmasi kapsaminda 6grencilerin akademik basarilarinin yam
sira bedensel, zihinsel ve ruhsal gelisiminin desteklendigi, bireylere ortak insani
degerlerin ve deger farkliiklarimin zenginlik oldugu bilinci kazandirilarak 6gretmen ve
ogrencilerimizin insani, milli, manevi, ahlaki, kiiltiirel ve demokratik degerler egitimi
alarak yetistigi, ogrencilerin ilgi ve yetenekleri dogrultusunda yonlendirildigi, saghkl ve
giivenli egitim ortaminin saglandig: bir plan hazirlanmistir. Her bir yillik uygulama icin
gelisim plam hazirlanarak geldigimiz nokta ve hedeflerimize ulasmak icin yapilacak
calismalar degerlendirip yeniden planlanacaktir.
Zekiye Canpolat Ilkokulu olarak en biiyiik amacimz yalmizca ortaokul mezunu ¢ocuklar
yetistirmek degil, girdikleri her tiirlii ortamda ¢evresindekilere 151k tutan, hayata hazir,
hayati aydinlatan, iilkemizi daha da ileriye gotiirecek nesiller yetistirmektir. idare ve
ogretmen Kkadrosuyla bizler c¢aga ayak uydurmus, yeniliklere acik, Tiirkiye
Cumbhuriyeti’ni daha da yiikseltecek ¢ocuklar yetistirmeyi ilke edinmis bulunmaktayiz.

Oguz Selim HIDIROGLU
Okul Miidiirii
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: Akademik Becerilerin Izlenmesi ve Degerlendirilmesi
: Aragtirma, Gelistirme

: Egitim Bilisim Ag1

: Okul Yonetim Bilgi Sistemi

: Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi lyilestirme Hareketi
: Gligli, Zayif, Firsat, Tehdit

: Hayat Boyu Ogrenme

: Imam-Hatip Lisesi

: Insan Kaynaklar1 Boliimii

: Kanun Hiikmiinde Kararname

: Liselere Giris Sinavi

: Milli Egitim Bakanlig

: Milli Egitim Bakanligi Bilisim Sistemleri

: Milli Egitim Istatistik Modiilii

: Milli Egitim Midirligi

: Mesleki ve Teknik Egitim

: Organisation for Economic Co-operation and Development

(iktisadi Isbirligi ve Kalkinma Teskilat1)

: Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, Yasal ve Ekolojik Analiz

: Tiirk Egitim Sisteminde Cocuklar I¢in Kapsayici Egitimin Desteklenmesi Projesi

: Programmefor International StudentAssesment

(Uluslararas1 Ogrenci Degerlendirme Programi)

: Strenghts, Weaknesses, Opportunities, Threats(Giiglii ve zayif yonler, firsatlar ve

tehditler analizi)

: Strateji Gelistirme Bagkanligi
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: Sivil Toplum Kuruluglari
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Midirliik Hizmet Birimlerinin Kisaltilmasi

BIETHS
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: Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri Subesi

: Destek Hizmetleri Subesi
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DOHS : Din Ogretimi Hizmetleri Subesi
HBOHS  : Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Subesi

HHB : Hukuk Hizmetleri Birimi

IEHS : Insaat ve Emlak Hizmetleri Subesi

IKHS : Insan Kaynaklar1 Hizmetleri Subesi
MTEHS : Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Subesi
OHS : Ortadgretim Hizmetleri Subesi

OERHS : Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi
ODSHS : Olgme, Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Subesi
OOKHS  : Ozel Ogretim Kurumlari Hizmetleri Subesi

OZLB : Ozel Biiro

SGHS : Strateji Gelistirme Hizmetleri Subesi

TEHS : Temel Egitim Hizmetleri Subesi
Tanimlar

Biitiinlestirici egitim (kaynastirma egitimi): Ozel egitime ihtiyac1 olan bireylerin
egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel 6rgiin
ve yaygin egitim kurumlarinda siirdiirmeleri esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.

Cirakhk egitimi: Kurumlarda yapilan teorik egitim ile isletmelerde yapilan pratik egitimin
biitlinliigii icerisinde bireyleri bir meslege hazirlayan, mesleklerinde gelismelerine olanak
saglayan ve belgeye gotiiren egitimi ifade eder.

Destek egitim odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte ayni sinifta
egitimlerine devam eden 6zel egitime ihtiyaci olan 6grenciler ile iistiin yetenekli 6grenciler icin
0zel arag-geregler ile egitim materyalleri saglanarak 6zel egitim destegi verilmesi amaciyla
acilan odalar1 ifade eder.

Devamsizlik: Oziirlii ya da ziirsiiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder. Egitim arama
motoru: Sadece egitim kategorisindeki sonuglarin goriintiilendigi ve kategori dist ve sakincali
iceriklerin filtrelendigini internet arama motoru.

Egitim ve ogretimden erken ayrilma: Avrupa Toplulugu Istatistik Ofisinin (Eurostat)
yayinladigi ve hane halki aragtirmasina gore 18-24 yas aralifindaki kisilerden en fazla ortaokul
mezunu olan ve daha iistii bir egitim kademesinde kayitli olmayanlarin ilgili ¢ag niifusuna oran
olarak ifade edilen gostergedir.

Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlar1 dgrencilerinin
beceri egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve
kurumlarinda veya isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklar: egitim
uygulamalarini ifade eder.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampiislerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagli okul ve
egitim kurumlarinda kurulan birliklerdir.



Ortalama egitim siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programmn yaymladigi Insani
Gelisme Raporu’nda verilen ve 25 yas ve lstli kisilerin almis oldugu egitim siirelerinin
ortalamasi seklinde ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Orgiin egitim disina ¢cikma: Oliim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi
birisine bagl olarak orgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Orgiin egitim: Belirli yas grubundaki ve aym seviyedeki bireylere, amaca gore hazirlanmis
programlarla, okul ¢atis1 altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul dncesi,
ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yliksekdgretim kurumlarini kapsar.

Ozel egitime ihtiyaci olan bireyler (Ozel egitim gerektiren birey): Cesitli nedenlerle,
bireysel 6zellikleri ve egitim yeterlilikleri acisindan akranlarindan beklenilen diizeyden anlamli
farklilik gosteren bireyi ifade eder.

Ozel politika veya uygulama gerektiren gruplar (dezavantajh gruplar): Diger gruplara
gore egitiminde ve istihdaminda daha fazla giigliik ¢ekilen kadinlar, gengler, uzun siireli
issizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplar1 ifade eder.

Ozel yetenekli bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve ozel
akademik alanlarda yasitlarina gore daha yiliksek diizeyde performans gosteren bireyi ifade
eder.

Uzaktan Egitim: Her tiirlii iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekan bagimsiz olarak
insanlarin egitim almalarinin saglanmasidir.

Yaygin egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da drgiin egitim sisteminin herhangi
bir kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve
yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayici nitelikte
cesitli siire ve dlizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, iiretim, rehberlik ve uygulama
etkinliklerinin biitlinlinii ifade eder.

Zorunlu egitim: Dort yil siireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil siireli, zorunlu ve farkli
programlar arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan
ilkdgretim ile ilkogretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 6grenim veren genel,
mesleki ve teknik ortadgretim kademelerinden olusan egitim siirecini ifade eder.

Giris

21. yiizy1l bilgi toplumunda yonetim alaninda yasanan degisimler, kamu kaynaklarinin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim
anlayisini giindeme getirmistir. Ulkemizde de kamu mali ydnetimini bu anlayisa uygun olarak

yapilandirmak amaciyla 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu uygulamaya
konulmustur.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine kalkinma
planlari, ulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler g¢ercevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturma, stratejik amaclar ve Olglilebilir hedefler
belirleme, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6l¢me ve bu
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siireclerin izlenip degerlendirilmesi amaciyla katilime1 yontemlerle stratejik plan hazirlama
zorunlulugu getirmistir. Okulumuz da ilk stratejik planini1 2014-2018, ikincisini ise 2019-2023
yillarini kapsayacak sekilde hazirlamig ve uygulamistir.

Okulumuzun {igiincii stratejik plani olan Zekiye Canpolat Tlkokulu 2024-2028 Stratejik
Plani’ni, kalkinma planlar1 ve programlar, ilgili mevzuatlar ve MEB 2024-2028 Stratejik
Planlama Kilavuzu dikkate alinarak hazirlanmistir.

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plan1 ¢alismalar1 kapsaminda, Zekiye Canpolat ilkokulu
ile ilgili paydaslarin katilimiyla basta “Tirkiye Yiizyili” ile “Egitimde Tirkiye Yiizyili”
politikalari, uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat, st politika
belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus i¢i analizlerinden elde edilen veriler 1s18inda
egitim ve 6gretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlari ile egitime iligskin Oneriler tespit
edilmis, bunlara yonelik stratejik amag, hedef, strateji, gosterge ve eylemler planlanmistir. Bu
dogrultuda Ilgemizdeki resmi ve dzel kurumlar kapsaminda, Milli Egitim Bakanlig tarafindan
belirlenen alt1 amag ile bu stratejik amacglar altinda bes yillik hedefler ve bu hedefleri
gerceklestirecek eylemler ortaya cikartilmigtir. Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola
cikilarak stratejik amag ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaclar1 hesaplanmistir. Planda yer alan
stratejik amag ve hedeflerin ger¢eklesme durumlarinin takip edilebilmesi i¢in de stratejik plan
izleme ve degerlendirme modeli olusturulmustur.

Stratejik Plan Hazirhk Siireci

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi plan 6ncesi hazirlik ¢caligmalarinin
iyl planlanmis olmasina ve siirece katilimin saglanmasina baghdir. Hazirlik dénemindeki
caligmalar Strateji Gelistirme Bagkanliginca yayinlanan “Milli Egitim Bakanligr 2024-2028
Stratejik Plan Hazirlik Program1™ dikkate alinarak ele alinmistir. Program asagidaki konulari
icermektedir:

. Stratejik plan hazirlik ¢calismalarinin basladiginin duyurulmasi
. Strateji gelistirme kurul ve ekiplerinin olusturulmasi

. Stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi

. Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi

Okulumuzun 2024-2028 stratejik planin hazirlanmasinda tiim taraflarin goriis ve
onerileri ile egitim Onceliklerinin plana yansitilabilmesi i¢in genis katilim saglayacak bir model
benimsenmistir. Bu amaca ulasabilmek i¢in farkli fikirlerin plan metninde yer almasina ve
degerlendirilmesine 6zen gosterilmeye c¢alisilmistir. Stratejik plan temel yapisi Okulumuzun
Stratejik Planlama Ust Kurulu tarafindan kabul edilen Okul Vizyonuna ulasabilmek amaciyla
egitimin li¢ temel boliimii (erisim, kalite, kapasite) ile paydaslarin goriis ve onerilerini baz alir
nitelikte olusturulmustur.
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Sekil 1: Stratejik Plan Olusum Semasi

2024-2028 Stratejik Plan caligmalarinin basladigi 06/10/2022 tarihinde Milli Egitim
Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanligi tarafindan onaylanan ve yayimlanan 2022/21 sayil
genelge ile okulumuz birimlerine duyurulmustur. Birimlerin c¢aligmalara azami katilim ve
desteklerinin, agiklama yazisi ve ekler dogrultusundaki dokiimanlardan faydalanilarak
yapilmasi saglanmistir.

Stratejik Planlama Ekibi ilk toplantisin1 17/10/2022 tarihinde ikinci toplantisim1 01
Kasim 2023 tarihinde gerceklestirmis; misyon, vizyon, amag¢ ve hedeflerimizin okulumuz
statiisiine uygun olmasi hususunda genel c¢erceve belirlenmistir. Ayrica, Birim Stratejik Plan
Hazirlik Ekiplerine stratejik plan hazirlik siirecine iliskin bilgilendirme yapilmis, okulumuzun
giiclli ve zay1f yonleri ile dis etkenlere bagli ortaya ¢ikan firsatlar ve tehditler konusunda egitim
verilmistir. Diger taraftan, paydas analizleri kapsaminda, i¢ ve dis paydaslarin goriislerini
alabilmek icin anket sistemi iizerinden paydas anketlerinin c¢evrimici olarak
cevaplandirilmasima imkan verebilen bir platform olusturulmustur. Okulumuzun faaliyet
alanlarim1 diizenleyen mevzuatin sinirlarinin ¢izilmesi, bu yasal yiikiimliiliikklere iliskin tespit
ve ihtiyaglarin belirlenmesi caligmasi, okulumuzun birimlerinden alinan bilgi ve oneriler
cercevesinde gerceklestirilmistir.
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HAZIRLIK PROGRAMININ OLUSTURULMASI
Stratejik Planlama Yontem ve Kapsami
Stratejik Plan Ekip ve Kurullar:
Stratejik Planlama Is Takvimi

DURUM ANALIZI

Tarihi s Faaliyet Alanlan ile Paydas Kurum Igi \"e KI.II'I.III.I.I.DI§I Analiz
SunulanHizmetler Analizi . PEST Analizi
Gelisim Analizi @ GZFT Analizi
Ust Politika Belgeleri Analizi

Sorun ve Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi

Stratejik Plan Mimarisinin Belirlenmesi

Vizyonun Belirlenmesi

Misyvonun Belirlenmesi Temel ilke ve Degerlerin Belirlenmesi
Temalarin Belirlenmesi
Stratejik Amaclarin Belirlenmesi
Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi

Performans Gostergelerinin Tedbirlerin Belirlenmesi
Belirlenmesi

Nihai Stratejik Plan

Performans Programi

=

Yillik performans hedefleri ile'[aali_\'el ve projeler

izleme ve Degerlendirme
Faaliyet Raporu

Sekil 2: Zekiye Canpolat Ilkokulu Stratejik Planlama Modeli
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Genelge ve Hazirlik Programi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 3. Maddesi ve 9. Maddesi
Kamu Kurumlarimin 5 yillik Stratejik Plan yapmalarini zorunlu hale getirmistir. “Kamu
idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarimi olusturmak, stratejik amaclar ve
Olciilebilir hedefler saptamak, performanslarini Onceden belirlenmis olan gdstergeler
dogrultusunda dlgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimet
yontemlerle stratejik plan hazirlarlar” hiikmii ¢ergevesinde ve “Kamu Idareleri igin Stratejik
Planlama Rehberi” taslagi ile belirlenmis olan sablona goére katilimcr bir anlayigla
hazirlanmistir.

Bu kapsamda 3797 Sayili Milli Egitim Bakanligi’nin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda
Kanun ve Milli Egitim Bakanlig: tarafindan 2022 yilinda yayinlanan 2022/21 nolu genelgesi
kapsaminda okulumuzun stratejik plan hazirliklarinin  yapilmasi istenmistir. Genelge
kapsaminda okulumuz Stratejik Plan Hazirlama Ust Kurulu ve hazirlama ekibinin
olusturulmas: talep edilmistir. Daha sonra Bakanligimiz SGB tarafindan 2024-2028 Stratejik
Plan Hazirlama Kilavuzu yayinlanarak yapilacak olan caligmalarin sekil ve muhteviyati
belirlenmistir. Kapsam olarak “Mevcut Durum Analizinin” yapilmasi ve bu ¢alismalarin hangi
araclarla tespit edileceginin belirlenmesi, gelisim alanlarmin belirlenmesi sonucunda olusan
Vizyon ifadesine ulasmak i¢in yapilmasi gereken hedeflerin neler oldugunun tespiti istenmistir.

Milli Egitim Bakanliginin yayinladigi 6 Ekim 2022 tarihli ve 2022/21 sayili Genelge ile
2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Calismalari, tiim okullara duyurulmustur. Ardindan MEB
2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi yayimlanmistir. Buna gore Zekiye Canpolat
Ilkokulu, 2024-2028 Stratejik Plan ¢alismalarin ivedilikle baslatmistir.

Bakanligimizca Stratejik Plan Hazirlik Programinda sunulan takvime uygun olarak ilge,
okul stratejik plan g¢alismalar1 takvimi olusturulmustur. Calismalar, hazirlik programinda
belirtilen “Hazirlik, Durum Analizi, Gelecege Bakis” bdliimlerinden olusacak sekilde
kurgulanmistir. Calismalar, 26 Subat 2018 tarihinde yayimlanan Kamu Idarelerinde Stratejik
Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki Y énetmelik ve ayni tarihli Kamu Idarelerin I¢in
Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzunda belirtilen usul ve esaslar temel alinarak yiiriitiilmiistiir.
Calisma takviminde belirlendigi iizere ilce ve okul Strateji Gelistirme Kurullar1 ve Stratejik
Plan Hazirlama Ekipleri olusturulmustur. Ocak 2023 tarihinde kurulan Strateji Gelistirme
Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekipleri olusturulmustur. 22/12/2022 tarihinde
kurumumuzda kurulan Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi {iyelerine
bilgilendirme faaliyetleri diizenlenmistir.

Okulumuz Stratejik Planlama Ekibi bir dizi toplantilar gergeklestirilerek
“Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika
Belgeleri Analizi ve Paydas Analizi” gerceklestirilmistir. Paydas Analizi kapsaminda paydas
goriislerinin almabilmesi igin Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin paydas anketi drneklenerek ve
uyarlanarak 6grenci, 6gretmen, personel, yonetici ve velilerden ve diger paydaslarimizdan,
okulumuzun faaliyetlerini kapsayan konularda “kapali uglu, ¢oktan se¢meli, birden g¢ok
secenekli, yonlendirici” tiirde “Zekiye Canpolat Ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plam1 I¢ ve Dis
Paydas Anketleri” diizenlenmistir. Anket sorulari elektronik ortamda uygulanmistir. Anketin
gecerliligini ve giivenilirligini saglamak icin kisisel bilgilere yer verilmemistir. Anketlere 196
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i¢ ve 90 dis paydasimiz katilmistir. Anket sonuglar1 her paydas i¢in nicel olmak iizere ayr1 ayri
degerlendirilmistir.

Okul koordinasyon ekibi tarafindan okul personeline i¢ ve dis paydas anket sonuglari
hakkinda bilgilendirme yapilmaistir.

Paydas Analizi ¢alismalarin1 miiteakiben, “Kurum I¢i Analiz, PESTLE Analizi, GZFT
Analizi” ¢aligmalar1 yapilmistir. Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesinde “Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi, Faaliyet ve
Uriinler, Paydas Analizi, Kurum I¢i Analiz, PESTLE ve GZFT Analizi” birlikte
degerlendirilmistir. ihtiyaglarm belirlenmesi ile birlikte Stratejik Plan hazirlanmasmin en
onemli asamalarindan biri olan “Durum Analizi” ¢alismalart tamamlanmistir. “Durum Analizi”
calismasindan elde edilen sonuglarla “Gelecege Bakis” boliimiiniin hazirlanmasia gegcilmis,
bu boliimde “Misyonumuz, Vizyonumuz ve Temel Degerlerimiz” disinda okulumuzun 2024-
2028 donemini kapsayan 5 yillik siiregte amaclari, hedefleri, performans gostergeleri ve
stratejilerine yer verilmistir. Hedeflerimizi gerceklestirebilmek i¢in her bir hedefe mahsus
olmak tizere 5 yillik donem i¢in tahmini maliyet belirlenmistir. Stratejik Planimizda son olarak
stratejik plan doneminin izleme ve degerlendirme faaliyetlerine, bu faaliyetlerin hangi
donemlerde yapilacagina yer verilmistir.

Ekip ve Kurullar

Stratejik planlama siirecinin yonetimi kademeli bir organizasyon ile gerceklestirilmistir.
Stratejik Plan hazirlik ¢alismalari, Kalkinma Bakanlig: tarafindan hazirlanan “Kamu Idareleri
I¢in Stratejik Planlama Rehberi Taslagi”nin dérdiincii siiriimii dikkate alinarak Ekim 2022
tarthinde baslatilmistir. Stratejik plan calismalarin1 yonlendirmek ve yonetsel oncelikleri
Stratejik Planlama Ekibine aktarmak {izere Y onlendirme Kurulu olusturulmustur.

Zekiye Canpolat Ilkokulu Stratejik Planlama Ekibinin olusturulmasinda temel
birimlerin siliregte temsil edilmesine ©6zen gosterilmistir. Okul Miidiiri Oguz Selim
HIDIROGLU baskanhginda yiiriitiilen ¢alismalarda, kurumumuz diizeyinde plan analizleri
yapilmis, paydas goriislerinin plana yansimasi saglanmis ve kurulun bilgilendirilmesi ile
yonetsel karar alma siirecleri kolaylastirilmistir.  Birimlerde yiiriitiilen c¢aligmalarin
konsolidasyonu ve yliriitiilen analiz ¢alismalar1 sonucunda planin yazilmasi sorumlulugunda
Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur.

Tablo 1: Stratejik Planlama Ust Kurulu

Ad1 Soyadi Unvam Gorevi
Oguz Selim HIDIROGLU Okul Miidiirii Baskan
Fatmanur Merve MECITI Miidiir Yardimeisi Koordinator
Mustafa KORUMAZ Beden Egitimi Ogretmeni Uye
Ramazan ARSLANTAS Okul-Aile Birligi Baskan1 Uye
Biisra ALTINORDU Okul-Aile Birligi Uyesi Uye
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Tablo 2: Zekiye Canpolat okulu Stratejik Planlama Ekibi

Adi Soyadi Unvam
Mehmet ALTUN Miidiir Yardimcist
Selcuk ONDER Smif Ogretmeni
IThami ORHAN Smif Ogretmeni
Ayse DOGAN Sinif Ogretmeni
Zeki ONAL Veli
Sakir AYTEKIN Veli

Cahsma Takvimi

Stratejik plan caligmalarinin etkin bir sekilde yiirtitiilebilmesi i¢in stratejik plan hazirlik
siirecindeki agamalar ihtiyaglara gore detaylandirilmis ve gerceklestirilecek faaliyetlerin is
takvimini gosteren zaman ¢izelgesi hazirlanmistir.

Stratejik planlama ¢alismalar1 Tablo 3’de belirtilen takvime uygun yiirtitiilmiistiir.
Tablo 3: Calisma Takvimi

S.No | Yiiriitiilen Calisma Tarih
1 Bilgilendirmelerin Yapilmasi Ocak 2023
2 Ekiplerin kurulmasi Subat 2023
3 Durum Analizi Haziran 2023
4 Gelecege bakis Haziran 2023
5 | Taslagn Ilge Milli Egitim Miidiirliigiine Kasim 2023
Gonderilmesi
6 Taslakta Diizeltmelerin Yapilmasi Aralik 2023
7 Onay ve Yayim Ocak 2024

Durum Analizi

Okulumuzun amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi i¢in sahip olunan kaynaklarin tespiti,
giiclii ve zayif taraflar ile kurumun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin
saptanmasi amaciyla; midirliglimiizce mevcut durum analizi yapilmistir.

2024-2028 Stratejik Plan1 hazirlanirken Stratejik Plan Hazirlama ekibi olarak bu alanda

okulumuzun Tarihsel Geligimi, Yasal ylikiimliiliikkleri ve Mevzuat Analizi, Faaliyet alanlar1 iiriin
ve hizmetlerin iliskilendirilmesi, paydas analizi ve Kurum i¢i ve dis1 analizler yapilmistir.
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A. Kurumsal Tarihge

Ilgenin tarihi, il merkezi olan Kayseri ile aymidir. Bélgenin ¢ok eski bir yerlesim yeri
oldugu Ilge merkezi ve Dadaloglu Kasabasinda bulunan ve bugiin Kayseri’deki miizelerde
sergilenen ilk ¢aglara ait hayvan heykelleri, paralar ve kabartma resimlerden anlagilmaktadir.

1071 yilinda Alparslan’in Malazgirt Zaferinden sonra Anadolu’nun fethine kadar bolge
sirastyla Kapadokyalilar, Biiyiik iskender’in Makedonya imparatorlugu, Pers imparatorlugu ve
Romalilarin idaresinde kalmistir. Malazgirt Zaferinden sonra bolgeye Uygur Tiirkleri ile
Iran’dan gelen Afsar Tiirkleri yerlesmistir. Tomarza Osmanli Imparatorlugu idaresinde iken de
ayni1 isimle anilmig ve arak yonetilmistir.

Cumhuriyetin ilanindan sonra 1924 yillarinda Yunanistan ile imzalanan Niifus
Miibadelesi anlagsmalar1 ile Tirkiye’ye getirilen Tiirk ailelerin bir kismi1 Tomarza ve bazi
mahallerinde iskan edilmistir. Bundan sonra 1936, 1940 ve 1950 yillarinda Bulgaristan’dan
gelen ¢ok sayida Tiirk ailesi de Tomarza merkezine yerlestirilmistir.

1953 yilinda ¢ikarilan bir kanunla Tomarza Develi’den ayrilarak su anki sinirlari ile ilge
haline getirilmistir.

Zekive Canpolat ilkokulu
Okulumuz, Zekiye CANPOLAT''n hayirsever c¢ocuklari tarafindan 2011 yilinda
yapimina baslanarak, 2013/2014 Egitim-Ogretim yilinda hizmete agilmistir. 2015-2016 Egitim

Ogretim y1l1 itibari ile de “ZEKIYE CANPOLAT ILK/ORTAOKULU” olarak egitim &gretime
devam etmektedir.

B. Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

2019 yilinda yiiriirliige giren Zekiye Canpolat ilkokulu 2019-2023 Stratejik Plam
degerlendirilmis; buna gore okulumuzda Ogrencilerimizin basar1 ve 6grenme kazammlar ile
ilgili sonuglar degerlendirildiginde 6grencilerin temel 6grenme kazanimlari matematik ve fen
okuryazarligi konularmin oncelikli olarak iyilestirilmesi gereken alanlar oldugu goze
carpmaktadir. Ogrenci basma okunan kitap sayisinda artis gozlemlenmistir. 2019-2023
Stratejik Planinda yapilan calismada bir egitim ve Ogretim doneminde bilimsel, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan 6grenci oran1 hedefe ulasmistir.

C. Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi asamasinda, 10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi Gazete ’de
yayimlanarak yiirlrliige giren Cumhurbaskanligi Tegskilati Hakkinda Cumhurbaskanligi
Kararnamesi, Milli Egitim Bakanliginin gorev alan1 kapsamindaki Kanunlar incelenmistir.
Incelenen mevzuat gercevesinde, Okulumuz faaliyet alan1 kapsaminda olan ve dniimiizdeki 5
yillik siirede ulasilmasi 6ngoriilen stratejik ama¢ ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat
hiikiimleri de incelenmistir.
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Buna gore Milli Egitim Bakanhg Milli Egitim Bakanhg Ilkogretim Kurumlar
Y 6netmeligi hiikmiince, okul miidiirliiklerinin gorevleri sunlardir:

1- Ilkogretim Okulu, demokratik egitim-dgretim ortaminda diger calisanlarla birlikte
miidiir tarafindan yonetilir. Okul miidiirii; ders okutmanin yaninda kanun, tiiziik, yonetmelik,
yonerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini yiiriitmeye, okulu diizene koymaya ve
denetlemeye yetkilidir. Miudiir, okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden,
degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.

Okul miidiirti, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

2- Midiir basyardimcisi, ders okutmanin yaninda miidiiriin en yakin yardimcisidir.
Miidiiriin olmadig1 zamanlarda miidiire vekalet eder.

Miidiir basyardimcisi, okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel,
tahakkuk, ayniyat, yazisma, egitici etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim,
koruma, temizlik, diizen, ndbet, halkla iliskiler gibi igleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan
verilen gorevleri yapar. Bu gorevlerin yapilmasindan ve okulun amaglarina uygun olarak
isleyisinden miidiire karst sorumludur.

Miidiir bagyardimcisi, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

3- Miidiir yardimcilari, ders okutmanin yaninda okulun her tiirlii egitim-6gretim,
yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, egitici etkinlikler, yatililik, bursluluk,
giivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak
okul miidiirii tarafindan verilen gorevleri yapar. Bu gorevlerin yapilmasindan ve okulun
amagclarina uygun olarak isleyisinden miidiire karg1 sorumludurlar.

Miidiir yardimeilari, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

D. Ust Politika Belgeleri Analizi

Zekiye Canpolat ilkokulu’na gorev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit
edilmesi i¢in tiim {ist politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan
politikalar incelenmistir. Bu g¢ercevede Zekiye Canpolat Ilkokulu 2024-2028 Stratejik
Plani’nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu
belgelerden yararlanilmistir. Ust politika belgelerinde yer almayan ancak okulumuzun durum
analizi kapsaminda 6nceliklendirdigi alanlara gelecege bakis boliimiinde yer verilmistir.

Cumhurbaskanliginin Tiirkiye Yiizyili ve Milli Egitim Bakanhiginin Egitimde Tiirkiye Yiizyili
Vizyonu merkezde olmak {izere iist politika belgeleri, temel iist politika belgeleri ve diger {ist
politika belgeleri olarak iki boliimde incelenmistir (Tablo 4).

Tablo 4: Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri

12. Kalkinma Plam TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklar1 Raporu
Orta Vadeli Programlar (2024-2026) Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

2024 Yih Cumhurbaskanhgi Yillik Program Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi
Cumhurbaskanhg Tiirkiye Yiizyih Vizyonu Mesleki Egitim Kurulu Kararlari
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Milli Egitim Bakanhg Egitimde Tiirkiye Yiizyih Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi (2017-2023)
Vizyonu

MEB 2019-2023 Stratejik Plam Tiirkiye Yeterlilikler Cergevesi
Milli Egitim Sura Kararlar:

Milli Egitim Kalite Cercevesi

Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuatla Okul Miidiirliiklerine verilen diger gorev ve hizmetler ile kamu kurumu
olarak kendisine verilen yasal yiikiimliliikkler analiz edilerek faaliyet alanlari
boyutlandirilmigtir. Belirlenen iiriin ve hizmetlerin birbirleriyle olan iligkileri gozetilerek belirli
faaliyet alanlar1 altinda toplulagtirilmasi, kurulusun organizasyon semasinin ve faaliyetlerinin
biitiinlinliin gozden gecirilmesi agisindan faydali bir ¢alisma olmustur. Belirlenen faaliyet
alanlari, stratejik planlama siirecinin daha sonraki asamalarinda dikkate alinmistir. Ayrica,
paydaslarin goriis ve Onerileri alinirken, bu asamada belirlenen faaliyet alanlar1 bazinda
caligmalar yiirtitilmiistiir.

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik siirecinde faaliyet alanlar1 ve hizmetlerinin
belirlenmesine yonelik ¢aligmalar yapilmistir. Bu kapsamda birimlerinin yasal ylikiimliiliikleri,
standart dosya plani, tist politika belgeleri, yiiriirliikteki uygulanan sistemler ve kamu hizmet
envanteri incelenerek okulumuzun hizmetleri tespit edilmis; egitim ve Ogretim, bilimsel,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler, 6lgme ve degerlendirme, insan kaynaklari yonetimi,
arastirma, gelistirme, proje ve protokoller, yonetim ve denetim, uluslararasi iliskiler ve fiziki
ve teknolojik altyapi olmak iizere sekiz faaliyet alani altinda gruplandirilmstir.

Paydas Analizi

Planlama stirecinde katilimciliga 6nem veren kurumumuz, tiim paydaslarin goriis, talep,
oneri ve desteklerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesini hedeflemistir. Zekiye
Canpolat Ilkokulu olarak paydaslarimizin belirlenmesinde yasalarla bagh oldugumuz
Bakanligimiz ve Kaymakamligimiz ile birlikte, ger¢eklestirmeyi planladigimiz faaliyetlerimiz,
projelerimiz ve hizmetlerimizin yiiriitiilmesindeki i birlikleri dikkate alinmistir. Kurum igi
yoneticiler, Ogretmenler ve personeller, kurum hizmetlerini yiiriitmekle sorumlu ig
paydaglardir. Egitim hizmetlerinden dogrudan ve dolayli olarak yararlanan veya faaliyetlere
ortak kisi ve kurumlar da dis paydaslardir. Zekiye Canpolat ilkokulu, faaliyetleriyle ilgili {iriin
ve hizmetlere iligkin memnuniyetlerin saptanmasi konularinda basta i¢ paydaslar olmak tizere
dis paydaglarin da stratejik planlama siirecine katilimini saglamak amaciyla i¢ ve dis paydas
anketleri olusturulmustur. Ankete katilan 117 i¢ paydas, 88 dis paydasin Stratejik Planlama
Ekibi tarafindan analizleri yapilarak okulumuzun paydaslarla iliskilerinin seviyesi ve
onceliklerin tespit edilmesine ¢alisilmistir. Paydaslarin 6nerileri degerlendirilerek, yasalarin ve
maddi imkanlarin el verdigi 6l¢iide stratejik planlamaya dahil edilmistir (EK:1).

Zekiye Canpolat ilkokulu biinyesindeki i¢ paydaslarin beklenti ve goriisleri, 2024-2028
Stratejik Plan ¢alismalar1 kapsaminda yapilan bilgilendirme seminerlerindeki uygulamalar ve
anket caligmalari ile alinmigtir. D1s paydaslarin beklenti ve goriisleri ise, birey veya kurumlarla
yapilan ortak caligmalara bagli olarak ve dis paydas anketi ile tespit edilmis, bu goriisler
Stratejik Plandaki GZFT, sorun alanlari ve gelecege bakis boliimlerine yansitilmistir.
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Sekil 3: Dis Paydas (Veli) 6grenim durumu.

Ogrenim Durumu ( 88 Kayit)

6% 1%
9%
m ilkdgretim
m Lise
47%
= Onlisans
m Lisans
m LisansUstl
37%

D1s paydas anketimize katilan velilerimizin 6grenim durumu ile ilgili bilginin yer aldig:
grafikte katilimcilarin yiizde 47 Ilkogretim mezunu oldugu gdze carpmakta olup yiiksek
0grenim mezunlarinin sayisinin ise yiizde 16 de kaldig1 gézlemlenmistir.

Okul-Aile isbirligi gelistirmesine Yonelik Faaliyetler.( 88 Kayit)

5% 0%

17%
44%

= Tamamen Katiliyorum = Katilyorum = Kismen Katiliyorum m Katilmiyorum = Kesinlikle Katilmiyorum

Sekil 4: Okul-aile is birligi gelistirilmesi anketi

Paydaslarin Okulumuz “Okul-aile is birligi gelistirilmesine yonelik faaliyetlerden”
memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 4’ te yer verilmistir. Sekil 4’teki veriler
incelendiginde yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 95 oraninda memnun oldugu
anlasilmaktadir.
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Ogretmenlerin Mesleki Yeterlilikleri ( 88 Kayit)

49 0%

43%

= Tamamen Katilyorum = Katiliyorum = Kismen Katiliyorum m Katilmiyorum = Kesinlikle Katilmiyorum

Sekil 5: Ogretmenlerin mesleki yeterliligi

D1s paydas (veli) anketinde “Ogretmenlerin mesleki yeterlilikleri vardir” memnuniyet
diizeyine iligkin elde edilen bilgilere Sekil 5° te yer verilmistir. Sekil 5° teki veriler
incelendiginde yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 96 oraninda memnun olduklari
anlasilmaktadir. Ogretmenlerimizin yeterlilikleri merkezi siavlarda okulumuzun ilgemizde &n
plana ¢ikmasinda olumlu katkilar1 bulunmaktadir.

Sekil 6: Dis Paydas Anketi (Kamu Kurum ve Kuruluslar)

Kurumumuzun dis paydaslarindan olan kamu kurum ve kuruluslari nezdinde yapilan
ankette “Erisilebilirdir”, “Iletisime aciktir” ve “Hizmet ve Paydas Odaklidir” seceneklerinin
one ¢iktigini gézlemlemekteyiz.

CALISTIGIM KURUMDA KARAR ALMA SURECLERINE
ILGILI PAYDASLAR DAHIL EDILIR.

B Tamamen katiiyorum M Katiyorum m Kismen katiliyorum mKatilmiyorum m Kesinlikle katilmiyorum
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Sekil 7: Calisanlarin karar alma siireclerine dahil edilmesi

Kurum ¢alisanlarin (i¢ paydas), idareciler tarafindan karar alma siireglerine dahil edilmeleri ile
ilgili ankette yiizde 89 ° unun siirece dahil edildiklerini ifade ettikleri gdzlemlenmektedir.
Kurumsallagsmanin en énemli 6zelligi olan astlarin {istlerin karar alma siirecinde fikirlerinin
onemsenmesi kurum aidiyeti tarafindan 6nem arz etmektedir.

Ankete Katilan Paydaslar

m Ogretmen M Personel mOgrenci = Vel

Sekil 8: Ankete Katilan Paydas Bilgileri
Anketini yanitlayan paydas bilgileri Sekil 8’de yer almaktadir. Paydas anketini

yanitlayan katilimcilarin en fazla 6grenciler oldugu goriilmektedir.

OGRETMENLER YENILIGE ACIK OLARAK DERSLERIN
ISLENiISINDE CESiTLi YONTEMLER KULLANMAKTADIR.

B Tamamen katiiyorum B Katiliyorum ®Kismen katiliyorum B Katilmiyorum m Kesinlikle katilmiyorum

Sekil 9: Ogretmenlerin yenilige acik olarak derslerde cesitli yontemler
kullanmasi
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Ogrencilerimize (i¢ paydas) yoneltilen anket sorusunda, dgretmenlerimizin yenilige
acik olarak derslerin islenisinde ¢esitli yontemler kullanmasina yiizde 94 oraninda katildiklar
gozlemlenis olup hizla gelisen teknolojiye ayak uydurarak degisen egitim yontemleri karsisinda
ogretmenlerimizin hazirlikli olduklar1 gortilmektedir.

Paydagslarla yapilan igbirligi ve ortakliklar, Stratejik Planda yer alan faaliyetleri ve
stratejileri sekillendirmistir. Paydaglarimizla kurdugumuz iletisim ve isbirligi okulumuzu
giiclendirirken, hedeflerimizin gergeklesmesinde dnemli bir paya sahiptir.

Kurulus Ici Analiz

Kurum Kiiltiirii Analizi

Okul i¢inde olumlu ve etkili bir kurum kiiltiirii vardir. Yatay ve dikey iletisim sagliklidir.
Okulda karar alma siireglerine herkesin katilimi saglanir. Okulda firetilen ve uygulamaya
konulmak istenilen projelerin gelistirilmesi ve uygulanmasinda biitiin 6gretmenlerin goriisleri
alinarak karar verilir.

Stratejik plan hazirlanmasi c¢alismalar1 kapsaminda yapilan tiim faaliyetler Zekiye
Canpolat Ilkokulu’nun bilgileri ve tensipleri dahilinde yiiriitiilmektedir. Ancak stratejik
planlama ve izleme-degerlendirme ¢alismalar1 basta olmak tizere “Stratejik Yonetim Siireci”
ile ilgili is ve islemleri koordine edecek nitelikte ve okulumuzun kendi stratejik planini belirli
periyotta degerlendirmesi i¢in personelin yeterli sayida bulunmamasi bu konudaki ihtiyacin
giderilmesi zorunlulugunu ortaya koymaktadir.

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik ¢alismalar1 kapsaminda yapilan i¢ paydas (calisanlar)
anketi ve analiz ¢alismalarinda elde edilen bulgu, sonug, oneri ve degerlendirmeler asagida
sunulmustur.

Okulumuzda diizenlenen i¢ paydas toplantisi sonucunda alinan goriisler asagiya
siralanmustir.

A. Giiglii Yonlerimiz

1. Derslik basina diisen 6grenci sayisinin iilke ortalamasinin altinda olmast,

2. Resmi yazismalarda bagh ilce MEM/kurumlar ile Dokiiman Yonetim Sisteminin
kullaniliyor olmasi,

3. Dinamik, geng, donanimli, teknolojik yonden bilgili yetigsmis personelin olmasi,

4. Hizmet i¢i Egitim faaliyetlerinin kurumun ¢alisanlarina kendini gelistirme imkani
tanimasi,

5. Yetki dagiliminin igleri kolaylastirmasi,

6. Paydaslar arasinda etkili iletigsim olmast,

7. Hayirsever ailelerin egitim ortamlarinin iyilestirilmesinde aktif olarak yer almasi,

8. Akilli tahta kullanilmasi,

9. Kurumsal ag sisteminin olmasi (e-okul, MEBBIS, vb.),

10. Yapilan faaliyetlerin basin ve sosyal medya araciligiyla duyuruluyor olmasi,

11. Yerel yonetimlerle is birligi icinde olunmasi,

12. Yenilik¢i egitim anlayisinin benimsenmis olmasi,

13. Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere 6nem verilmesi,

14. Ogretmenlerin 6grenmeye ve kendilerini gelistirme egilimlerinin olmast,

15. Toplumsal sorunlara duyarli 6gretmenlerin olmasi,
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16. Yerel yarigmalarda elde edilen basarilarin olmasi,
17. Teknolojik ve bilimsel gelismeler dogrultusunda egitimde yenilik¢i yaklagimlarin

benimseniyor olmasi,

18. ISKUR aracilig1 ile yardimei personel hizmetlerinin karsilanabilmesi
19. Bilgiye erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin artmasi
. Zayif Yonlerimiz

l.
2.

= 0 0NN kW

Velilerin ¢ocuklarin ekonomik gelecekleri konusunda endise etmeleri

Akademik egitim alan her bireyin yiliksek gelire sahip olacak birey olarak
algilanmasi

Velilerin ekonomik olarak kisitli bir yapiya sahip olmasi

Okul binasinin fiziki yetersizligi

Okulumuzda rehber 6gretmen olmamasi

Performansa dayali izleme ve degerlendirmenin olmamasi

Sosyal medyanin bilingsiz kullanima,

Aile biitlinliigli bozulmalarin ¢ok sik olmasi,

Bireyin sorumluluk duygusunun kaybolmaya baglamasi,

. Ogrencileri tehdit eden uyusturucu, sigara kullannminin kiigiik yaslara kadar

diismesi ve artis hizi
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Teskilat Yapisi

Ogretmenler
(5)

Yardlmm
Hizmetli (1)

Sekil 10:Teskilat Semasi

Insan Kaynaklari

Kurumlarda insan kaynaklarmi, organizasyonel amaclar dogrultusunda en verimli
sekilde kullanmak; insan kaynagmin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde
planlanmasini, gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi agisindan
bliylik 6nem tagimaktadir.

Zekiye Canpolat ilkokulu personel dagilimlari ve bilgileri asagida yer alan tablolarda
belirtilmistir.
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Tablo 5:Zekiye Canpolat {lkokulu Personel Yapist

GOREV UNVANI TOPLAM | ASIL | VEKIL

OKUL MUDURU 1 1

MUDUR YARDIMCISI 1 1

OGRETMEN 5 5

YARDIMCI HIZMETLI 1 1

Tablo 6:Zekiye Canpolat Ilkokulu Ogrenci Sayilari
ILKOKUL ANASINIFI 1. SINIF 2. SINIF 3. SINIF 4. SINIF TOPLAM
17 23 20 19 29 108
Teknolojik Kaynaklar
Okul/Kurumun Teknolojik Altyapisi
2021 2022 2023 Ihtiyac
Arac-Gerecler
12 12 12 0
Bilgisayar

Yazici 4 4 4 1
Tarayici 1 1 1 0
Akill Tahta 1 1 4 0
Projeksiyon 10 10 10 0
Televizyon 0 0 0 0
Internet baglantisi 1 1 1 0
Fen Laboratuvari 0 0 0 1
Bilgisayar Lab. 0 0 0 1
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Fax 0 0 0 0
Video 0 0 0 0
DVD Player 1 1 1 0
Fotograf makinesi 0 0 0 0
Kamera 8 8 16 0
Okul/kurumun Internet sitesi 2 2 2 0
Personel/e-mail adresi orami % 100 % 100 % 100 % 0
Fiziki Kaynak Analizi
Tablo7: Zekiye Canpolat Ilkokulu Fiziki Altyapisi
OKkulun Fiziki Altyapisi
Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac
Ogretmenler Odasi X 1 0
Ekipman Odas1 X 0 1
Kiitiiphane X 1 0
Rehberlik Servisi X 0 1
Resim Odas1 X 0 1
Miizik Odasi X 0 1
Cok Amach Salon X 1 0
Ev Ekonomisi Odasi X 0 0
Is ve Teknik Atolyesi X 0 1
Bilgisayar Laboratuari X 0 1
Yemekhane X 0 0
Spor Salonu X 0 1
Otopark X 0 0
Spor Alanlar X 1 1

XXVII




Kantin X 0
Fen Bilgisi Laboratuvari X 0
Atolyeler X 0
Boliimlere Ait Depo X 0
Boliim Laboratuvarlan X 0
Idareci Odalar X 3
Arsiv X 1
Mali Kaynaklar

Planlama siirecinin 6nemli unsurlarindan biri de maliyetlendirmedir. Belirlenen amag
ve hedeflere ulasabilmek i¢in kaynaklarin biitgeyle iliskilendirilmesi gerekmektedir. Boylece
kaynaklarin belirlenmis olan amaglar dogrultusunda daha etkili ve verimli bir sekilde
kullanilmas1 saglanacaktir.

Egitim ve 6gretimin baslica finans kaynaklarmi merkezi yonetim biit¢esinden ayrilan
pay, il 6zel idareleri biitgesinden ayrilan kaynaklar, ulusal ve uluslararasi kurum kuruluslardan
saglanan hibe, kredi ve burslar, gercek ve tiizel kisilerin bagislar1 ve okul-aile birlikleri gelirleri
olusturmaktadir.

Tablo8: Zekiye Canpolat Ilkokulu Biitgesi (Ekonomik Siiflandirma)

HARCAMA GELIR/ | 2022
KALEMI GIiDER (Gegmis Yil)
(EKONOMIK 2024 2025 2026 2027 2028
KODA GORE)
3.2.1.1-3.9.9.1 GELIR AUENL | s | s | smmmmeee e e
Mal ve Hizmet GIDER 3802,96
Alm Giderleri .
GIDER

GELIR TOPLAMI | 4346,32

GIDER TOPLAMI | 3802,96

Tablo 9:Zekiye Canpolat Ilkokulu Kaynak Tablosu (2022-2023)

BUTCE KAYNAKLARI Oncesi YII | Cari Y1l
2022 2023
Genel Biitce 543,36 4795,37

Ozel Biitce (Kantin Hesab) - -
Yerel Yonetimler(YIKOB) - ]

Sosyal Giivenlik Kurumlari - -
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Biitce

Disi  Fonlar(Ulusal ve

Uluslararasi Projeler)

Doner Sermaye - -

Vakif ve Dernekler - -

Dis Kaynak - -

Diger (Kaynak Belirtilecek)

TOPLAM

PESTLE Analizi

PESTLE analiziyle okulumuz iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyal-
kiiltiirel, teknolojik, yasal ve ¢cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmastir.

Politik Faktorler

MEB yasa, yonetmelik ve mevzuat degisiklikleri

Yabanci dil egitimine erken yaslarda baglanilmasi

Ogrencilerin degisik ihtiyaclarina, dogal yeteneklerine ve ilgi alanlarina
odaklanma

Egitim sisteminde, bireylerin kisilik ve kabiliyetlerini gelistiren, hayat boyu
O0grenme yaklasiminin uygulanmasi

Ekonomik Faktorler

Aktif halde bulunan bir adet Organize Sanayisinin bulunmasi
Bolgenin ticaret merkezi olmasi

Turizme kaynaklik edecek dogal mirasa sahip olmasi
[lgemizdeki hayirseverlerin egitime destegi

Organize tarim isletmelerinin olusumunun yetersiz olmasi
Hizmet sektoriindeki eksiklikler

Sosyal-kiiltiirel Faktorler

Sosyal medyanin olumsuz etkileri ile kiiltiirel degerlerdeki ¢catismanin artmasi
Toplumun egitimden beklentilerinin akademik basariya odakli olmasinin
egitime olumsuz etkisi

Sosyal aktivitelerin yapilacag: yeterli mekan olmamasi

Bir¢ok geleneksel ve sosyal yapinin etkisinin azalmasi

Gog ile gelen yabanci uyruklu sayisindaki artig

Teknolojik Faktorler

Fatih Projesinin yayginlastirilmasi

Egitimde teknolojik alt yap1 ve E- Okul uygulamalari

Bilginin hizli tiretimi, erisilebilirlik ve kullanilabilirliinin gelismesi
Teknolojinin kullanim amacina yonelik tehditler

Teknolojinin sagladig1 yeni 6grenme ve paylasim olanaklari

Toplumun teknolojideki olumsuz gelismelerin etkisinde kalmasi

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin miifredata entegrasyonunun saglanmasi

Basta ilce merkezi olmak {izere, merkeze uzak kirsal bolgelerde dahi teknoloji
ve internet olanaklar1 bakimindan belirli bir alt yapiya sahip olma
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* Kurum ve kuruluslarda teknoloji sayesinde zaman ve hiz bakimindan isgiicii
verimliligi artmastir.
* 3G ve 4G teknolojilerinin dgrenciler arasinda yayginlagmast

o Yasal Faktorler
= Mevzuat hitkkiimleri

e (Cevresel Faktorler

» Siirdiiriilebilir ¢cevre politikalarinin uygulaniyor olmasi,

* Toplumun ve yerel yonetimlerin farkindalig

= Erciyes Dag1 ve gelisen kis turizmi potansiyeli

* Diinyaca linlii Kapadokya'da yer almas1 nedeniyle ¢ok sayida yerli ve yabanci
turisti agirlamasi

= Elverisli cografyasi ile kayak, bisiklet gibi diger sportif turizm ¢esitlerine olanak
sunmast

GZFT Analizi

Okulumuzun performansini etkileyecek stratejik konular1 belirlemek ve yonetebilmek
amaciyla gergeklestirilen durum analizi ¢alismalar1 kapsaminda SPE tarafindan GZFT Analizi
yapilmaistir.

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Gtiglii Yonler, Zayif
Yonler, Firsatlar ve Tehditler ) analizidir. Genel anlamda kurum/kurulusun bir biitiin olarak
mevcut durumunun ve tecriibesinin incelenmesi, iistiin ve zayif yonlerinin tanimlanmasi ve
bunlarin ¢evre sartlartyla uyumlu hale getirilmesi siirecine GZFT analizi ad1 verilir. GZFT
analizi, kurum/kurulus basaris1 iizerinde kilit role sahip faktorlerin tespit edilerek, stratejik
kararlara esas teskil edecek sekilde yorumlanmasi siirecidir. Bu siirecte kurum/kurulus ve
cevresiyle ilgili kilit faktorler belirlenerek niteligini artirmak i¢in izlenebilecek stratejik
alternatifler ortaya konulmaktadir. Idarenin ve idareyi etkileyen durumlarin analitik bir
mantikla degerlendirilmesi ve idarenin gii¢lii ve zayif yonleri ile idareye karsi olusabilecek
idarenin dis c¢evresinden kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin belirlendigi bir durum analizi
yontemidir.

Okulumuzca yapilan GZFT analizinde okulumuzun gii¢lii ve zayif yonleri ile okulumuz
icin firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

GUCLU YONLER

1. Ogrencilerin devamsizlik probleminin olmamasi

2. Yenilik¢i egitim anlayisinin benimsenmis olmasi

3. Ogretmenlerin dinamik, 6zverili, yardimsever, paylasimci ve ¢aliskan olmalari.

4. Velilerimizin tamamina yakininin egitime karsi olan ilgisi

5. Mahallemizin, okulu benimseyip sahiplenmesi ve okul ¢evremizde metruk bina vb tehlikeli
sartlarin olmamasi, okulumuz 6niinde trafik akisinin yogun olmamasi.

6. Tiim siniflarimizda akilli tahta teknolojisinin olmasi, z-kiitliphanemizde internet baglantili
bilgisayarlarimizin bulunmasi.

7. Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere 6nem verilmesi

8. Ogretmenlerin 6grenme ve kendilerini gelistirme egilimlerinin olmas1

9. Yerel yarismalarda elde edilen basarilarinin olmasi

10. Calisanlar arasinda sevgi ve saygiya dayali iyi bir iletisim olmasi.

11. Hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin verimli ve etkin olmasi

12. Derslik bagina diisen 6grenci sayisinin lilke ortalamasinin altinda olmasi
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13. DYS sisteminin kullaniliyor olmasi

14. llge MEM ile Okullar arasinda koordinasyonun olumlu diizeyde tutulmasi.

15. Tlge belediyemizin egitime dnem ve destek vermesi ve okulumuzun ihtiyaclarinda
yardime1 olmasi

16. Gorev dagiliminin isleri kolaylastirmasi

17. Paydaslar arasinda etkili iletisim olmasi

18. Hayirsever ailelerin egitim ortamlarinin iyilestirilmesinde aktif olarak rol almasi

19. Kurumsal ag sisteminin olmas1 (e-okul, MEBBIS vb.) ve aktif bir sekilde kullanilmasi

ZAYIF YONLER

1. Ekonomik refah diizeyi orta aile ¢cocuklar1 olan 6grencilerimizin enerji tasarrufu konusunda
bilin¢li olmamalar1 ve teknolojik cihazlara kolay erisebildikleri icin okuma aligkanliklar
olmamasi.

2. Yardimci personel sayisinin yetersiz olmasi

3. Ekonomik refah diizeyi yliksek olan velilerimizin okulun sorumluluk alanlarina asir1
derecede miidahale etmeye ¢aligmalari.

4. Binamizin ¢ok katli olmasi.

5. Okulumuzda rehberlik 6gretmeninin olmamasi

6. Okulumuzun fiziki sartlarin yetersiz olmasi(Spor salonu, toplant1 salonu vb)

7. Ogrencileri tablet kullaniminda bilingsiz hareket etmesi

8. Tlkdgretimde ¢ocuklarin diisiinsel, duygusal ve fiziksel becerilerini gelistirecek ortamlarmn
yetersizligi

9. Yonetici ve personelin hizmet i¢i egitim ihtiyaclarinin hizli bigimde karsilanamamasi

FIRSATLAR

1. Veli ve 6grencilerimizin teknoloji kullaniminin yiiksek olmasi.

2. Geng niifusun ¢ok olmasi

3. Bilgiye erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin artmasi

4. Dilinyada ve Tiirkiye’de hizli gelisim sergileyen teknoloji alanindaki ¢aligsmalar

5. Mahalle halkimizin genellikle sosyal statiisiiniin yiiksek olmast

6. Bilisim teknolojilerinin gelismesi, dijitallesme ve endiistri 4.0 gibi degisikliklerin getirdigi
yenilikler

7. Bakanligin 6grencilere egitim burslar1 vermesi

8. Teknolojinin hizla gelismesi, gelisen teknolojinin egitim alaninda kullanilabiliyor olmasi
9. Teknoloji bakanlig: tarafindan projelerin desteklenmesi

10. Egitime %100 destek kampanyasinin olmast

11. STK, KOBI, Belediye vb. kurumlarin egitime kaynak ayirmasi

12. Hayirseverlerin ve sponsorlarin egitime desteginin artmasi

13. ISKUR aracilig ile gesitli alanlarda yardime1 personel hizmetlerinin karsilanabilmesi
14. Gelenek ve gorenek bakimindan zengin bir tarihi gegmise sahip olunmasi

TEHDITLER
1. Bolgesel niifus y1gilmalari

2. Niifus dagiliminin dengesiz olmasi
3. Sosyal medyanin bilingsiz kullanimi1
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4. Ogretmen, yonetici ve ailelerin 6zel egitim konusunda yeterli bilgiye ve farkindaliga sahip
olmamasi

5. Ogrencileri tehdit eden uyusturucu, sigara kullaniminin kiiciik yaslara kadar diismesi ve
art1s hizi

6. Aile biitiinliigliniin bozulmalarin artmasi

7. Gorsel medyada yayinlanan egitim dizilerinin 6grenciler iizerinde yarattig1 psikoloji

8. Okulun, hava sartlarinin ¢ok soguk oldugu bir bolgede bulunmasi

9. Bireylerde olusan teknoloji bagimliligi

10. Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerde bulunma
aligkanliginin yetersiz olmasi

11. Yatirim ve donatim 6deneklerinin yetersizligi

12. Teknolojik donatim maliyetinin yiiksek olmasi

13. Velilerin egitim faaliyetlerine katilim oranlarinin diisiik olmas1

Tespitler ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Zekiye Canpolat Ilkokulu olarak mevcut durum analizimizin yapilmast ile ortaya ¢ikan temel
sorunlarimiz ve gelisim alanlarimizin hangileri oldugu analizler sonucunda ortaya ¢ikarilmistir.
Okul olarak 2028 yilinda her bireyin egitme ulasabildigi, kapasite olarak her bireyin egitim
tesislerinden faydalanabildigi, kalite olarak Avrupa standartlarina ulasabilmis olmay1
amaclamaktayiz. Durum analizinde yer alan her bir bdliimde yapilan analizler sonucunda
belirlenmis olan tespitler ve ihtiyaglardan yola ¢ikilarak okulumuz stratejik planinin mimarisi
olusturulmustur.

Gelecege bakas

Bu boéliimde; okulumuzun misyonu, vizyonu ve temel degerleri ile stratejik amaclari,
stratejik hedefleri, performans gostergeleri ve eylemleri yer almaktadir.

Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Bakanligimizin misyonu belirlenirken; Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi, 1739 sayili Milli
Egitim Temel Kanunu, 1 numarali Cumhurbagkanligi Kararnamesi ile ilgili diger mevzuat ve
iist politika belgelerinden yararlanilirken Ilge Milli Egitim Miidiirliigii olarak Bakanligimiz
Misyonu esas alinmaistir.
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Misyonumuz:

Milli Egitimin Temel Amac¢lar1 dogrultusunda; Atatiirk ilke ve inkilaplarina
bagh, etik degerleri benimsemis; ilgi,istidat ve kabiliyetleri dogrultusunda
yonlendirilmis, "Tiirkiye Yiizyihinda Ben de Varim!" iilkiisiinde; hedefleri
olan ¢agdas, bilgili ve kendine giivenen genclik yetistirmek.

Vizyonumuz:

Teknoloji, bilim, sanat, spor ve milli-manevi degerlerimiz 1518inda bireyler
yetistiren 6rnek bir egitim yuvasi olmak.

Temel Degerlerimiz:

1. Insan Haklar1 ve Demokrasinin Evrensel Degerleri
2. Cevreye ve Canlilarin Yasam Hakkina Duyarhhk
3. Analitik ve Bilimsel Bakis

4. Girisimcilik, Yaraticihk, Yenilik¢ilik

5. Kiiltiirel ve Sanatsal Duyarhlik ile Sportif Beceri
6. Meslek Etigi ve Mesleki Beceri

7. Erdemlilik

8. Sayginlik, Tarafsizlik, Giivenilirlik ve Adalet
9.Katilmcilik, Seffaflik ve Hesap Verilebilirlik

10. Liyakat
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PERFORMANS GOSTERGELERI:

Yiiriitiilen Faaliyetlere iliskin Bilgi

5. Ortaokul yabanci dil dersi yilsonu puani ortalamasi (Temel
Egitim) Puan

7. Ogrencilerin yilsonu basari puan ortalamasi (Ortaokul-Temel
Egitim) (puan)

- ropLam | FAALMET
FAALIYET OGRENCI o . | ORANI%
SAYIS| OGRENCI
SAYISI
10. Trafik glivenligi dersi alan 6grenci orani (Temel Egitim) 108 29 %31,32
Yiiriitiilen Faaliyetlere iliskin Bilgi Odenek ve Harcama Durumu (TL)
F1 Kirtasiye, temizlik, donatim, sanat,muzik, .......... okul projesi, Elekt.Su. Odenek : 352453,09 TL

Dogalga.Telefon-internet-Temizlik-Kirtasiye-Donatim

Kirtasiye, temizlik, donatim, sanat,muzik, .......... okul projesi, Elekt.Su.

F2 . : - .
Dogalga.Telefon-Internet-Temizlik-Kirtasiye-Donatim

Harcama : 352453,09 TL
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A.1. Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir {ist 6grenime gegisi
saglanacaktir.

H.1.1. Ogrenme kayiplar1 dnleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Temel Egitim

[lkokul

Okul Midiirligi

3.smif ziimreler

S.1.1.1. Ogrencilerin Tiirkce dersindeki eksiklikleri tespit edilerek [YEP araciligiyla akademik
yeterliliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.1.1.2. Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla
akademik yeterliliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.1.1.3. Ogrencilerin 6ziirsiiz devamsizliklarmin nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden
olan etmenler giderilecektir.

S.1.1.4. Ogrencilerin 6ziirlii devamsizliklarinin nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden
olan etmenler giderilecektir.

* Aileleri gelisim temelli degerlendirme anlayisindan uzaklastiran kademeler arasi gegislerde
uygulanan sinav yontemlerinin devam ettirilmesi

+ Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile is birliginin yetersiz kalmasi
+ Ogrenme kayiplarmin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin yetersiz kalmasi
51.000 TL
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. ﬂkokullarda yetistirme programina katilimin az olmasi
* Ogrenme kayiplarini nlemeye yonelik mekanizmalarin yetersiz kalmasi

* Devamsizligin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi igin rehberlik sisteminin
gelistirilmesi

« Ogrenciler iizerinde siav baskis1 olusturmayacak bir gegis sistemi

+ Ogrenme kayiplarini telafi edecek giiclii mekanizmalara ihtiyag duyulmasi
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A.2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi,
beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

H.2.1 Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci duyarliigi kazandirilacaktir

Temel Egitim

[lkokul
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A.3. Egitim ortamlarmin fiziki imkanlart gelistirilecektir.

H.3.1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve calismalara yer
verilecektir.

Temel Egitim

[lkokul
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A.4. Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erigimleri firsat esitligi temelinde artir1l
arak biligsel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri
saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

H.1. Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dist etki
nliklere katilim oran artirtilacaktir.

Temel Egitim

[lkokul
20 45 50 55 60 65 70
20 30 35 40 45 50 55
20 20 25 30 35 40 45
20 50 55 60 65 70 75
20 1 2 2 3 3 4
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TG
TOMARZA KAYMAKAMLIG]
Zekiye Canpolat ilkokulu

5018 Sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregince 12. Kalkinma Plan! ve
diger st politika belgeleri esas alinarak Mudirligiimiizce benimsenen temel politika, 8ncelik
ve ilkeler gergcevesinde merkez teskilati birimlerinin katkilariyla katihimer yéntemlerle
hazirlanan Midurliigimuze ait 2024-2028 stratejik plan tarafimizca uygun gérilmistiir.

ADI SOYADI

UNVANI

Oguz Selim HIDIROGLU

Okul Mudiri

Mehmet ALTUN

Miidiir Yardimcisi

Selguk ONDER
ilhami ORHAN

Ogretmen

Ogretmen

Ramazan ARSLANTAS

Okul Aile Birligi Baskan

JYGUNPUR.-

-

et KUET <
ilge Mifli Egitim Madird




